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ILLUSTRAZIONE DI UMBERTO GRAT!

PREVISIONI FLESSIBILI

| quattro consigli di Kpmg Advisory
per realizzare piani previsionali dinamici.

[ rattibiita

| piani previsionali devono essere fattibili.
: Una volta individuate le linee guida da

305 parte del top management, sara il cfo
adefinirne la sostenibilita finanziaria.

Pianificazione a 360°

Fare le previsioni in uno scenario
economico in continua trasformazione
significa fare una pianificazione
economica, finanziaria e patrimoniale.
Impossibile scindere un aspetto dall‘altro.

g Numeri sotto controllo

| piani triennali vanno verificati a scadenza
trimestrale o semestrale, per monitorare
al meglio i numeri ed eventualmente
aggiustare la rotta. Quello che

gli anglosassoni chiamano rolling forecast.

_ m Simulazioni

Per agire prontamente al variare

dei mercati, occorre prevedere diversi
scenari e valutare I'impatto di fattori
macroeconomici sul processo

di pianificazione aziendale.
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