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Die Studie erfasst die Einschatzung drei zentraler Berufsgruppen

In Bezug auf Entwicklungen und Treiber von Insolvenzen

Schwerpunkte und Methodik der Insolvenzstudie
BEFRAGTE NACH BERUFSGRUPPE [%)]

> Schwerpunkte der Studie sind
— Allgemeine Entwicklung von Insolvenzen in naher Zukunft
— Anzahl und Griinde zukinftiger Insolvenzanmeldungen
_ — Betroffene Unternehmen nach Branchen, Gréf3e und
Finanz- Gesellschafterstruktur
RIPAA investoren — Sanierungsoptionen im Insolvenzverfahren mit
Schwerpunkt auf M&A-Transaktionen
— Haufigste Fortflihrungsoption
— Spezifische Vorteile von M&A-Transaktionen
— Veranderung und Auswirkung der

Workout-
Banker ~2gos

33% Finanzierungsmaoglichkeiten
— Charakteristika und Vorteile bestimmter
Insolvenz- Investorengruppen im Insolvenzverfahren
verwalter — Wesentliche Erfolgskriterien

Quelle: Roland Berger Insolvenzstudie_2010.pptx | 4
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Anzahl der Insolvenzen wird weliter steigen — M&A-Trans-

aktionen eine bedeutende Sanierungsoption

Zahl der Insolvenzen 2009/10 wird weiter steigen — Neben Rezession sind Verfligbarkeit von
Finanzmitteln und Uberkapazitaten wesentliche Griinde

Automobilbranche sowie Anlagen- und Maschinenbau am meisten betroffen — Vermehrtes
Insolvenzrisiko bei mittelstandischen Unternehmen

Auch im Kern gesunde Unternehmen geraten durch Finanzierungsprobleme in Schwierigkeiten —
Staatliche Programme kénnen diese voraussichtlich nur teilweise kompensieren

Vor allem bei privaten Eigentimerstrukturen geringe Akzeptanz der Insolvenz als
Sanierungsoption beim Management

Bei Fortfiihrung des Unternehmens Sanierung durch den Insolvenzverwalter am haufigsten —
M&A-Transaktion mit spezifischen Vorteilen auf Rang 2

Transaktionen aktuell nur mit hohem Eigenkapitalanteil moglich — Strategische Investoren sind
Favoriten gegenlber Finanzinvestoren im Bieterwettbewerb

Wesentliche Erfolgsfaktoren bei M&A-Transaktionen: Reputation des Insolvenzverwalters sowie
effizienter und transparenter Prozess

~N O U1 [(W[NF
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Allgemeine Entwicklung von Insolvenzen und
wesentliche Treiber
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Steigerung der Insolvenzanmeldungen vor allem in Automobil-

branche sowie Anlagen- und Maschinenbau erwartet

Eine Steigerung der Insolvenzanmeldungen um voraussichtlich 10-20% wird als wahrschein-
lichstes Szenario in naher Zukunft gesehen

> Keiner der Befragten geht von einem Riickgang der Insolvenzanmeldungen aus

Allgemeine Rezession wird als Haupttreiber flr die steigende Anzahl an Insolvenzen gesehen (85%)
> Weitere wesentliche Griinde sind die Verfugbarkeit von Finanzmitteln (71%) und Uberkapazitaten (63%)
Insolvenzrisiko inshesondere fiir Automobilbranche und Anlagen- und Maschinenbau sehr hoch
> Geringstes Risiko besteht bei Finanzdienstleistern sowie TelCo/Medien

Ein erhohtes Insolvenzrisiko wird aktuell bei mittelstandischen Unternehmen mit einem Umsatz
zwischen 10 und 500 Mio. EUR gesehen

> Kaum erhohtes Risiko bei GroBunternehmen mit mehr als 500 Mio. EUR Umsatz

Die Gesellschafterstruktur hat Einfluss auf die Beflrwortung der Insolvenz als Sanierungsoption
> Bei einer privaten Gesellschafterstruktur sieht das Management die Insolvenz als schlechteste Option (80%)
Auch gesunde Unternehmen geraten auf Grund von Finanzierungsproblemen in Schwierigkeiten
> 45% der Befragten denken, dass staatliche Programme diese nur teilweise kompensieren kdnnen

OOl AW -

Quelle: Roland Berger Insolvenzstudie_2010.pptx | 8
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Die Mehrheit der Befragten geht von einer Steigerung der

Insolvenzanmeldungen um mindestens 10% aus

Erwartete Entwicklung von Insolvenzen [%]
WACHSTUMSRATE VON INSOLVENZEN

Steigerung erwartet

|
8%

22%
0% 0% 0%
-20% bis -3% bis -4% bis +5% bis  +10% bis
-10% -5% +4% +9% +20%

> Wachstumsrate von
Insolvenzen zwischen +10
und +20% wird von 78% der
Befragten am wahrschein-
lichsten angesehen

> Keiner der Befragten sieht
einen Riickgang bzw. eine
Stagnation der Insolvenz-
anmeldungen

Quelle: Roland Berger
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Deutliche Mehrheit der Insolvenzverwalter und Workout-Banker

geht von einer Steigerung der Insolvenzen zwischen 10-20% aus

Erwartete Entwicklung von Insolvenzen nach Berufsgruppen [%]
WACHSTUMSRATE VON INSOLVENZEN

86% 8% > Samtliche Berufsgruppen
erwarten eine Steigerung der
Insolvenzanmeldungen

> |nsolvenzverwalter und
Workout-Banker schatzen die
Steigerung tendenziell noch
starker ein als Finanzinvestoren

14%

13%

+5% bis +9% +10% bis +20%

B Finanzinvestoren Workout-Banker [ Insolvenzverwalter

Quelle: Roland Berger Insolvenzstudie_2010.pptx | 10
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Die wirtschaftliche Rezession wird von den Befragten als wich-

tigster Grund fur die steigende Anzahl an Insolvenzen gesehen

Wesentliche Griinde flr die steigende Anzahl von Insolvenzen [%]
WESENTLICHE GRUNDE - TOP 3

Rang

i > Die Mehrheit der Befragten sieht die
8506 akute Rezession als den Hauptgrund
fur die steigende Anzahl von Insolvenzen
in nachster Zukunft

Akute Rezession

Verfligbarkeit von
Finanzmitteln

Uberkapazitaten 63%

> Verfligbarkeit von Finanzmitteln und
Uberkapazitaten werden als weitere

|
|
I
|
|
I
|
|
1% |
| wichtige Griinde wahrgenommen
|
|
|
|
|
I
|
|
I

> \ereinzelt wird der hohe Leverage aus

der Private-Equity-Struktur als Grund
fir die steigende Anzahl an Insolvenzen
genannt

100% = Hochstwert?

1) 100% = s&mtliche Befragte sehen die Antwortmdglichkeit auf Rang 1 (max. erreichbarer Hochstwert)
Quelle: Roland Berger Insolvenzstudie_2010.pptx | 11
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Der Automobilbranche wird das grofite Insolvenzrisiko zu-

gesprochen

Einschéatzung erhohtes Insolvenzrisiko nach Branchen

INSOLVENZRISIKO NACH BRANCHEN

1 5

(Geringes Risiko) (HOheS; sl > Der Automobilbranche wird auch in
Automobil/Zulieferer _—® den kommenden Monaten das groRte
Anlagen- und Maschinenbau './' InSOIVenzriSikO ZugeSpYOChen
Logistik /Q, > Neben Anlagen- und Maschinenbau
Einzelhandel o ist auch die Logistikbranche einem

+ erhohten Insolvenzrisiko ausgesetzt

Bau/Baustoffe ) . . . .

- - > Das geringste Insolvenzrisiko wird
Konsumgiter /’ bei Finanzdienstleistern und
Finanzdienstleister @ TelCo/Medien erwartet
TelCo/Medien .‘

Sonstige Industriebereiche ‘

Quelle: Roland Berger Insolvenzstudie_2010.pptx | 12
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Uber 50% der Befragten sehen ein erhéhtes Insolvenzrisiko bei

deutschem Mittelstand

Einschatzung erhdhtes Insolvenzrisiko nach Unternehmensgréfie [Umsatz Mio. EUR/%)]

>500
GroRen Mio. EUR
unabhangig <1%
18%

10-500
Mio. EUR

<10
Mio. EUR

> Erhohtes Insolvenzrisiko bei
mittelstandischen Unternehmen mit
10-500 Mio. EUR Umsatz

> Risiko einer Insolvenz bei
GroRunternehmen/Konzernen aktuell
als nicht erhOht gegentiber dem
Durchschnitt gesehen

Quelle: Roland Berger
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Die Befragten erwarten — unabhangig von der Berufsgruppe -

kein erhdhtes Insolvenzrisiko flir grof3e Unternehmen

Einschatzung erhodhtes Insolvenzrisiko nach Unternehmensgréfie und Berufsgruppen [%]

FINANZINVESTOREN WORKOUT-BANKER INSOLVENZVERWALTER
GroRen- GroRen-
Grofsen- <10 Mio. EUR unabhangig <10 Mio. EUR 5500 unabhéngig
unabhangIQZSO/ 13% >5.00 17% Mio. EUR
0 Mio. EUR 1% <1% 14%
>500 .
Mio. EUR % 10-500 57% <10 Mio.
Mio. EUR EUR
66%
10-500 Mio. EUR 10-500 Mio. EUR
Anmerkungen

> Schwerpunkt der Insolvenzen im Mittelstand
> |nsolvenzverwalter sehen kleine Unternehmen am meisten betroffen
> Kleinunternehmen nicht im Fokus von Finanzinvestoren und Workout-Bankern

Quelle: Roland Berger Insolvenzstudie_2010.pptx | 14
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Management von Unternehmen mit privater Eigentimerstruktur

sieht Insolvenz als schlechteste Moglichkeit der Sanierung

Auswirkung der Gesellschafterstruktur auf Sanierungsoption Insolvenz [%]

Gesellschafterstruktur hat eine Auswirkung auf die Bei privater Gesellschafterstruktur sieht das Manage-
Beflirwortung einer Insolvenz als Sanierungsoption? ment die Insolvenz als schlechteste Sanierungsoption?

— X87% —
61% — 2 79% —

48%

17%
4% L 4%
0% ° ’ 0%
Trifft  Trifft eher Neutral Trifft Trifft voll Trifft  Trifft eher Neutral  Trifft  Trifft voll
nicht zu nicht zu eherzu zu nicht zu nicht zu eher zu Zu

Quelle: Roland Berger Insolvenzstudie_2010.pptx | 15
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Unternehmen geraten vermehrt in Schwierigkeiten aufgrund

von Finanzierungsproblemen

Auswirkung der Finanzierungssituation [%o]

Unternehmen geraten in Schwierigkeiten aufgrund von Finanzierungsproblemen
obwohl sie im Kern gesund sind?

> 57% insolvenz- 100% = 57% der
0 = 0

— —/ verwalter Nennungen
48% L%

0
26% slevay) Finanz-

investoren

Workout- ' 2504
Banker

13%
4% E
0

Trifft nicht Triffteher Neutral Trifft eher  Trifft voll
Zu nicht zu Zu Zu

Quelle: Roland Berger Insolvenzstudie_2010.pptx | 16
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Staatliche Programme konnen die Finanzierungsprobleme

voraussichtlich nur teilweise kompensieren

Auswirkung staatlicher Programme [%]

Kdnnen staatliche Programme die Finanzierungsprobleme kompensieren?

45%
36%
14%
5%
0%
Gar nicht  In ge- Neutral ~ Uber-  Invollem
ringem wiegend  Umfang
Umfang

Quelle: Roland Berger

100% 100% 100%
Gar nicht 0% 0% 0%
23%
Im geringem
Umgflangg — 60%
51%
Neutral 21%
Uberwiegend 12% 39%
In vollem Umfang EEPLPA 0% Ao
0% 0%
Finanz- Workout-  Insolvenz-
investoren Banker verwalter

Insolvenzstudie_2010.pptx | 17



\:Iername und Name

Stralte und Hausnurmr
Antrag auf Eréfinung

des |nso|venzverfahrens
(§ 305 InsO) des | der

ostleitzahl und Oont

elefon tagstber

Vert ahrensbevollrr

Sanierungsoptionen im Insolvenzverfahren — Fokus
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Die Sanierung durch einen Insolvenzverwalter wahrschein-

lichste Fortfiihrungsoption — M&A-Transaktion mit Vorteilen

Sanierung durch Insolvenzverwalter mit 95% am haufigsten gewéhlte Fortflihrungsoption in der
Insolvenz
> M&A-Transaktion auf Rang 2 mit 66% gefolgt von der Eigenverwaltung mit 53%

Vereinfachte Anpassungsmaoglichkeit der operativen Kapazitaten als wichtigste Malnahme zur
Werterhaltung in der Insolvenz genannt
> Befreiung von Altlasten sowie die schnelle Refinanzierung werden als weitere Punkte gesehen

Schnelle Umsetzung und Implementierung als wichtigster Vorteil der M&A-Transaktion aus der
Insolvenz identifiziert
> Erhalt des Unternehmenskerns sowie der zeitnahe Kapitalzufluss als weitere Vorteile genannt

Fremdfinanzierung bei M&A-Transaktionen mit 90% Zustimmung schwieriger als in Vorjahren
> Ca. 40% der Befragten — insh. Finanzinvestoren — sehen Eigenkapitalanteile >60% bei Transaktionen

B~ W N

5 Strategische Investoren werden als vorranginge Kaufergruppe mit 55% Anteil gesehen
> 40% der Befragten sehen strategische Investoren und Finanzinvestoren gleichrangig

Quelle: Roland Berger Insolvenzstudie_2010.pptx | 19



RolandBerger
KERNAUSSAGEN Strategy Consultants

Vorteile der Strategen bei M&A-Transkationen sind der Erhalt

des Unternehmenskerns sowie eine schnelle Umsetzung

6 Vorteile der strategischen Investoren sind Erhalt des Unternehmenskerns und zligige
Umsetzung

> Bei Finanzinvestoren wird die Transaktionserfahrung als wichtigster Vorteil genannt

7 Strategischen Investoren werden Starken/Hebel in der Optimierung des operativen Geschafts
zugesprochen

> Finanzinvestoren sehen die Optimierung ihres Beteiligungsportfolios als Hebel

Insgesamt werden Finanzinvestoren tendenziell geringere Chancen im Bieterwettbewerb
zugeordnet

> Spezialisierte Finanzinvestoren wird eine héhere Chance gegenlber Generalisten eingerdumt

OO

9 Professionelle Prozessdurchfiinrung sowie die Reputation/Erfahrung des Insolvenzverwalters
gelten als die bedeutendsten Erfolgsfaktoren einer M&A-Transaktion in der Insolvenz

> Externen Faktoren wird keine erhhte Bedeutung bei M&A-Transaktionen in der Insolvenz zugesprochen

Quelle: Roland Berger Insolvenzstudie_2010.pptx | 20
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Sanierung durch Insolvenzverwalter voraussichtlich am

haufigsten verwendete Fortflihrungsoption

Wesentliche Fortflihrungsoptionen [%]
OPTIONEN - TOP 4

Rang % des Hochstwertes? | _ _
Sani durch Insol > Die Sanierung durch einen Insolvenz-
anierung daurcn Insoivenz- verwalter wird als das am haufigsten
1 95% g
. verwalter - verwendete Instrument zur Fortfilhrung
- . , gesehen
Kurzfristige M&A-Transaktion

(ohne eigene Sanierung) > Kurzfristige M&A-Transaktion und Fort-

fihrung in Eigenverwaltung folgen

: - 0
Sanierung in Eigenverwaltung > Die Verlegung der juristischen

Zusténdigkeit ins Ausland wird von den

A Sanierung nach auslandischem 7% Befragten als die am wenigsten
Recht :
genutzte Option wahrgenommen

1) 100% = s&mtliche Befragte sehen die Antwortmdglichkeit auf Rang 1 (max. erreichbarer Hochstwert)

Quelle: Roland Berger Insolvenzstudie_2010.pptx | 21
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In der Insolvenz stellt die vereinfachte Anpassungsmadglichkeit

der operativen Kapazitaten den wesentlichsten Hebel dar

Wesentliche Hebel zur Werterhaltung im Insolvenzverfahren
MARNAHMEN ZUR WERTERHALTUNG

Vereinfachte Anpassungs-
maglichkeiten der operativen
Kapazitaten

Rang

Vereinfachtes Abschneiden
sonstiger Altlasten (z.B.
langlaufende Mietvertrage)

[s9]

Schneller Umbau der
Finanzierungsstruktur des
Unternehmens

64%

]

Voriibergehende Unterstut-
zung des Staates (u.a. durch
Insolvenzausfallgeld)

49%

=]

Bessere Steuerung der Alt-
Gesellschafter

30%

100% = Hochstwert

(=]

> Anpassung der operativen Kapazitaten
und die Befreiung von Altlasten sind die
wesentlichen Hebel in der Insolvenz

> Umbau der Finanzierung auf Rang 3 -
Glaubiger gegebenenfalls eher zu

Kompromissen bereit

> Steuerung der Alt-Gesellschafter eher

unwichtig

1) 100% = s&mtliche Befragte sehen die Antwortmdglichkeit auf Rang 1 (max. erreichbarer Hochstwert)

Quelle: Roland Berger

Insolvenzstudie_2010.pptx | 22
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M&A-Transaktionen mit spezifischen Vorteilen — Zlgige

Umsetzung als entscheidende Werterhaltungsmalinahme

Vorteile einer M&A-Transaktion in der Insolvenz ggl. anderen Sanierungsoptionen [%]
VORTEILE VON M&A-TRANSAKTIONEN - TOP 5

-

100060 P ——— === === mmm

> M&A-Transaktionen haben den
deutlichen Vorteil einer schnellen
Umsetzung

> Zeitnaher Kapitalzufluss in der
41% 200, angespannten Insolvenzsituation,

: 25% Erhalt des Unternehmens(-kerns)
und begrenztes Risiko als weitere
wesentliche Faktoren

Zugige Erhaltdes  Zeitnaher Einfache Kein/ . . .
Umsetzung Unter- Kapital-  Durchfuhr-  begrenztes > M&A'Transak_t'onen W@Sen m
nehmens zufluss barkeit unterneh- Summe wichtige Vorteile ggi.
(-kerns) merisches anderen Sanierungsoptionen auf
Risiko fur
Glaubiger/
Masse

1) 100% = s&mtliche Befragte sehen die Antwortmdglichkeit auf Rang 1 (max. erreichbarer Hochstwert)
Quelle: Roland Berger Insolvenzstudie_2010.pptx | 23
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M&A-Transaktionen sind in naher Zukunft generell schwieriger

zu finanzieren als im Vorjahr

Madglichkeiten zur Fremdfinanzierung von M&A-Transaktionen in der Insolvenz [%]
DER FREMDKAPITALZUGANG ENTWICKELT SICH...

> Die Moglichkeit zur Fremd-
finanzierung von M&A-Trans-
aktionen wird mit eindeutiger
Mehrheit (90%) als schlechter
ggl. dem Vorjahr prognostiziert

unverandert
ggu. Vorjahr

10%

> Hoher Eigenkapitalanteil ist
entscheidend fir erfolgreiche
Durchflihrung von Transaktionen

90%

schlechter
ggl. Vorjahr

Quelle: Roland Berger Insolvenzstudie_2010.pptx | 24
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Eigenkapitalanteil bei M&A-Transaktionen bei tber 60% —

Schwierigkeiten des Fremdkapitalzugangs wirken sich aus

Eigenkapitalanteil der Finanzierung bei M&A-Transaktionen [%]

0
41% > Die Mehrheit der

Befragten (41%) sieht
den Eigenkapital-
anteil bei M&A-
Transaktionen bei
Uber 60% des Kauf-
preises

<15% 15-30% 31-45% 46-60% >60%

Quelle: Roland Berger Insolvenzstudie_2010.pptx | 25
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Finanzinvestoren sind aullerst konservativ im Hinblick auf die

erwartete Entwicklung des Leverage bel M&A-Transaktionen

Eigenkapitalanteil der Finanzierung bei M&A-Transaktionen nach Berufsgruppen [%]

)

<+— 100%

>60%

31-45% 46-60%

I Insolvenzverwalter

<15%

B Finanzinvestoren

15-30%

Workout-Banker

> Finanzinvestoren
treiben das
Ergebnis
wesentlich — 81%
sehen den Eigen-
kapitalanteil bei
tber 60%

> |nsolvenzverwalter
mit uneinheitlicher
Einschétzung

Quelle: Roland Berger

Insolvenzstudie_2010.pptx | 26
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Finanzinvestoren werden nur von 5% der Befragten als die

dominanten Bieter um insolvente Unternehmen gesehen

Anteil Kaufergruppen bei M&A-Transaktionen in der Insolvenz [%)]

ANTEIL KAUFERGRUPPE BEI ANTEIL KAUFERGRUPPE BEI TRANSAKTIONEN -
TRANSAKTIONEN - GESAMT NACH BERUFSGRUPPEN
o Strategische 100% 100% 100%
Finanzinvestoren Investoren

Strategische
Investoren
40% :
Finanz- .
investoren
| Im gleichen
Beide Gruppen Umfang
im gleichen
Umfang

Finanz- Workout- Insolvenz-
investoren Banker verwalter

Quelle: Roland Berger Insolvenzstudie_2010.pptx | 27
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Erhalt des Unternenmenskerns und die zligige Umsetzung wird

als Vortell der strategischen Investoren gewertet

Vor-/Nachteile der Investorengruppe bei M&A-Transaktionen in der Insolvenz

Strategische Beide Finanz-
Investoren investoren

Erhalt des Unternehmens(kern) ]
Zigige Umsetzung |
Einfache Durchfiihrbarkeit

Vergleichsweise geringe Komplexitat

Kein/begrenztes unternehmerisches Risiko flr Glaubiger

Geringe/keine steuerliche Problematik?
Zeitnaher Kapitalfluss |
Expertise und Erfahrung bei Transaktionen ]

1) Beispielsweise bei der Versteuerung von Sanierungsgewinnen

Quelle: Roland Berger Insolvenzstudie_2010.pptx | 28
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Strategen mit Starken/Hebeln im operativen Geschaft —

Finanzinvestoren mit Portfolio- und Transaktionshebel

Starken/Hebel der Investorengruppen bei M&A-Transaktionen

Strategische Beide  Finanz- > Strategische Investoren mit

Investoren investoren Starken/Hebeln bei
Marktexpertise I — Marktexpertise
Kundenzugang I — Kunden- und
Lieferantenzugang I i k/::];?(:\?gﬁg?azr?gl?r?g
Marktverdrangung I

> Finanzinvestoren hingegen

Vertikale Integration I - :

) _ zeichnen sich vor allem durch
Produ teryvelterung | [ ihre Expertise im Trans-
Geographische Expansion | aktionsprozess aus
Finanzierungsmadglichkeit | > Weitere Hebel fiir
Risikodiversifikation | Finanzinvestoren in
Opportunitaten Portfolioergédnzung und

Prozess-Know-how spateren Exit-Moglichkeiten

Portfolioerganzung

Expertise Transaktionsprozess | Anmerkungen

Quelle: Roland Berger Insolvenzstudie_2010.pptx | 29
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Uber 50% der Befragten stimmen zu, dass vor allem speziali-

sierte Finanzinvestoren M&A-Transaktionen tatigen

Bedeutung spezialisierter Finanzinvestoren [%]

Die Mehrheit der M&A-Transaktionen in der Insolvenz wird eher von Spezia- > Generell schatzen die
listen unter den Finanzinvestoren durchgefuhrt als von Generalisten? Befragten die Chancen
iy von Finanzinvestoren im
l 2. 57% l Bieterwettstreit bei M&A-
33% Transaktionen in Insol-
29% venzsituationen als eher
24% gering ein

> Spezialisierte Finanz-
Investoren werden eher
in den Bieterprozess
eintreten als Generalisten

14%

0%

Trifft Trifft eher Neutral Trifft Trifft voll
nicht zu nicht zu eher zu ZU Anmerkungen

Quelle: Roland Berger Insolvenzstudie_2010.pptx | 30
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Die Reputation und Erfahrung des Insolvenzverwalters ist bel

einer Transaktion in der Insolvenz von grofdter Bedeutung

Wesentliche Erfolgsfaktoren bei M&A-Transaktionen in der Insolvenz [%]

PROZESS BETEILIGTE PARTEIEN EXTERNE FAKTOREN

scmindighet der || Reputaton und | |
- Erfahrung des 0 i !

Durchttihrung der 8% Insolvengverw. 107 Kautpreis 15% |
Transaktion ! , } |
Vorberei | Offenheit der ! |
orbereitung ! Beteiligten hin- 50% | - !
Insolvenz- 84% sichtlich Risiken | Marktsituation 10% !
verfahren | ‘ ! |
| Quialitat der | }

Generelle | Arbeit der 20% | Attraktivitat der |
e, | o s *
| Management- | |

. | i |
ualitit und | Expertise und 15% | |
'IQ'ransparenz -5% l -ressourcen ! In;/ estoren- 5% |
des Info Memos ' . : ' MISTesse |
! Industrieexpertise 0 : '
100%Y  der Beteiligten 5% | 100%Y
| 100%Y

B Geringe Bedeutung bei Transaktion in der Insolvenz

Hohe Bedeutung bei Transaktion in der Insolvenz

1) 100% (-100%) = samtliche Befragte messen der Antwortmadglichkeit eine hohe (niedrige) Bedeutung bei (max. erreichbarer Hochstwert)

Quelle: Roland Berger
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