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| il superconsulente «La sovrapproduzione spingera il settore del’ auto a nuove operazioni di consolidamento, in Europa e nel resto del mondo»

Berger: 1a rivoluzione
dell'industria va avanti
Torino con la Opel?
Non ¢ ancora finita

FRANCOFORTE — L’accordo
Fiat-Chrysler? «E una pietra miliare
sulla via di una maggiore globalizza-
zione, e proietta i marchi verso una
dimensione "storica", molto piu
competitiva. Anche in Europa. Dove
diventa un concorrente piti forte e te-
mibile. E 'unico produttore non te-
desco con una forte presenza nel-
I’America del Nord e del Sud, oltre
alle molteplici alleanze in Russia, Ci-
na e India ed altri paesi». Il supercon-
sulente membro del
consiglio di Fiat e capo controllore
del gruppo che porta il suo nome,
con un’esperienza quarantennale
sul mercato italiano, non riesce a na-
scondere una punta di orgoglio per
«il grande riconoscimento del
know-how tecnologico e dei mar-
chi, del management e dej tecnici
Fiat».

E in particolare?

«Fiat si avvicina a una dimensio-
ne di massa critica con la produzio-
ne di un milione di auto per piatta-
forma, e oltrepassa di molto la pro-
duzione di 4 milioni di veicoli. Che
le permettera di diventare molto pitt
competitiva, dal punto di vista dei
costi e dei prezzi. Anche perché apri-
ra ai nostri marchi il nuovo mercato
nordamericano, che é ancora il mag-
giore del mondo; e alla Chrysier tut-
ta la rete internazionale dei distribu-
tori Fiat. Si tratta, insomma, del pri-
mo vero passo verso un'internazio-
nalizzazione della cultura».

Fiat ha ancora bisogno di un ter-
7o alleato?

«Sarebbe una soluzione ottimale
dal punto di vista industriale e eco-
nomico, perché si arriverebbe a una
produzione annua di quasi sette mi-
lioni di auto. Peccato che non si ag-
giunga Opel. Perché sarebbe calzata
a pennello nella strategia. Il piano in-
dustriale Fiat & il piano migliore e il
piu attraente, perché avrebbe fatto
sorgere un gruppo mondiale con ra-
dici pan-europee, e molto forte dal
punto di vista tecnologico, economi-

co, distributivo e dell'immagine. Ma
non é detta l'ultima parola.

Perché? Giudica ancora possibi-
le un’alleanza fra Fiat-Chrysler e
Opel?

«Non so se Fiat si presentera anco-
ra. E se le condizioni poste siano ac-
cettabili per Gm e pet i rappresentan-
ti politici tedeschi del governo e dei
Laender, perché il piano Magna € an-
cora in discussione».

- Un settore maturo come lauto
come pud reagire alla crisi?

«Non si sa ancora quanto ci mette-
ra l'industria matura a riprendersi.
Ad ogni buon conto il settore dell’au-
to ha ancora molta crescita davanti a
sé. Finora solo un terzo della popola-
zione & motorizzato, ed assorbe i
due terzi della produzione mondia-
le. Quindi il mondo & ancora molto
"sottomotorizzato", se aggiungia-
mo, per giunta, la prospettiva, di un
aumento della popolazione mondia-
lex.

Dove vede quindi il futuro del-
lauto?

«L’aumento di competitivita di
Fiat & determinante, anche in relazio-
ne alla questione dello sviluppo futu-
ro del mercato dell’auto. Un mondo
con auto di piccole cilindrata, ecolo-
giche, conl'impiego di nuove tecno-
logie, ibride, con motori elettrici, e
cosi via, che, sottolineo, possono es-
sere anche acquistate dai grandi pro-
duttori di componenti. E le alleanze
in Russia, Cina e India e la vasta pre-
senza nel Nord Africa possono esse-
re meglio servite con una capacita di
un milione di auto per piattaformas.

Ma con una grande sovrapprodu-
zione...

«Che spingera ancora un grande
consolidamento, oltre a quello in
corso, di Gm e Chrysler. Le capacita
in eccesso saranno notevolmente ri-
dotte, nel Nord America, in Europa e
in Giappone, e i prezzi delle auto do-
vranno scendere notevolmente.
Mentre in Russia e in Cina la sovrap-
produzione sparira automaticamen-

te. Nel frattempo, qui in Europa pro-
seguiranno le alleanze fra Fiat-Peu-
geot-Bmw; Daimler e Bmw; e, ad
esempio, anche Vw Renault».
Marika de Feo
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a cui if gruppo membro del consiglio
Fiat puo arrivare di Fiat & capo

insieme alla

Chrysler controliore del gruppo

che porta il suo
nome, fondato nel
1967, ha
un’esperienza
quarantennale sul .
mercato ftaliano. £
anche:consigliere del
gruppo Telecom ltalia.
Il suo-legame con il
nostro Paese & nato
da un-apprendistato
bancario a-Milano ed
&-proseguito nel 1969
con la costituzione,
sempre nel capoluogo
lombardo, della prima
rappresentanza estera
della
In tutto il mondo la
societa lavora su 36
uffici in 25 Paesi, e
|'anno scorso ha
registrato 670 milioni
di ricavi,
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