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INTERVISTA

«Lo scorporo
aiutera 'integrazione
con Chrysler»

Beda Romano
FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondente
.. RolandBerger, plontom
datore dell'lomonima societa di
consulenza d’impresa ¢ mem-
bro del consiglio di amministra-
zione di Fiat da cinque anni, & in
una posizione privilegiata per
analizzare quella che un giorna-
letedesco hadefinitouna "neue
Ara",una nuova era per il grup-
poitaliano. Il Sole 24 Ore harac-
coltoisuoi commentiierisera.

Qualisonoimotivipersepa-
rare la costruzione di autodal-
le altre attivita industriali del
gruppo, come la produzione
ditrattori, cambio camion?

Questa decisione ha molto
senso. Queste attivita hanno ci-
cli diversi, margini diversi, ne-
cessita finanziarie diverse, pro-
cessi decisionali dei clienti di-
versi. In passato si pensava che
larealizzazione del motore fos-
se laragione per unirle insieme.
Noné pili cosi.

Inaltre parole, camion e au-

«Vantaggi anche per gli
azionisti. La Fiat, forte
nei Bric, puo crescere
pii dei concorrentin

tononvanno piltinsieme?

Chi & attivo nell’auto si sta
concentrando sempredipitisul-
1a sua attivita principale. Non ¢
un caso se Renault abbia vendu-
tolesueattivita neimezzi pesan-
tiaVolvo e stiaoravendendola
sua partecipazione nella stessa
Volvo. Non so per quanto tem-
po Daimler, per esempio, vorra
continuare a costruire sia ca-
mion che auto. Cid detto, lascel-
ta di Fiat aiutera certamente la
cooperazione con Chrysler.

Inchesenso?

Dopo lo scorporo, la collabo-
razione che ¢ iniziata lanno
scorso avverra tra due aziende
automobilistiche pure, facilitan-
dour’integrazione tecnologica,
di ricerca e sviluppo, produtti-
va, di marketing e distribuzione
che potrebbe avvenire pii1 rapi-
damente che non con una Fiat
Auto integrata in un conglome-
ratoindustriale.

C’¢ anche un vantaggio fi-
nanziario nell’operazione an-

Roland Berger

nunciataieri?

Assolutamente si. Finora un
azionista Fiat aveva in mano
un’azione in un conglomerato
enormemoltodiversificato, inc-
vitabilmente poco trasparente.
Conlo scorporo avra due azioni
in due societa piu focalizzate,
pit facili da gindicare. Eun’ope-
razione quindichevaatuttovan-
taggio degli azionisti, i quali po-
trannorealizzareinrelativamen-
te poco tempo valori di borsa
moltosuperioriaquellidioggi.

Alcuni analisti credono che
laseparazionetral’autoele al-
treattivitaindustrialipossafa-
cilitare nuove alleanze nel set-
tore automobilistico. E cosi?

Fiat non ha bisogno di nuove
grandi alleanze. Sergio Mar-
chionne ¢ amministratore dele-
gato di Fiat e di Chrysler, nello
stesso modo in cui Carlos Gho-
snguida sia Renault che Nissan.
Il suo obiettivo ora ¢ dirafforza-
re I'investimento in Chrysler e
consolidare lintegrazione tra

duesocietache comedicevopri-
masono puri produttoridi auto.
Magari possonoessereutilinuo-
vejoint venturesin Cina, in Rus-
siaoin India, come stagia avve-
nendo,manonvedolanecessita
dinuove alleanzeallapariconal-
treimprese.

Un’ultima domanda pil1 ge-
nerale: i cambiamenti societa-
ri di Fiat giungono in un mo-
mento di crisi per il mercato
automobilistico. Come giudi-
caleprospettive economiche?

Se guardo ai singoli mercati,
quelli pilitradizionalinontorne-
rannoailivellidel2007senontra
tre-quattro anni. Seguardo inve-
ce ai mercati emergenti li vedo
crescere molto bene. La somma
deiduemifapensareaunmerca-
to mondiale in crescita modera-
ta, La Fiat essendo forte nei Bric
puocrescere pittdei suoi concor-
renti. E questa crescita, associata
alle giuste condizioni politiche
ed economiche, rafforzerebbe il
tessutoindustrialeitaliano.
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