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Industria. Analisi di Roland Berger sullo stato dell’'arte del comparto: monitorate 500 imprese internazionali di cui 40 italiane

Le due facce dell’automotive italiana

Le nostre aziende hanno retto meglio ma ora devono affrontare il nodo delle dimensioni

Paolo Bricco

s Le scelte di Marchionne,
dopo l'annuncio dato venerdl
che la newco per Mirafiori fra
Fiat e Chrysler nascera fuorida
Confindustria in attesa di uno
specifico contratto per l'auto,
restano sullo sfondo. I rapporti
trail Lingotto e i sindacati, sen-
za il cui accordo I'investimento
aMirafiorinonsifara, rimango-
nolaveraincognita concuil’in-
teromondo dell’automotive ita-
liano dovra confrontarsi.
Intanto, perd,igrandifornitori
cherealizzanoimotori,ivetri, gli
interni, i freni e la meccatronica
chiudono un anno in cui le cose
potevano andare peggio. Einizia-
no a progettare un futuro che
nonsarasemplice, datalariconfi-
gurazione in corso delle mappe
mondiali dell'automotive. Secon-
do un’analisi di e
di Lazard questo settore harepli-
cato in manierafedeleil compor-
tamento dell’intera industria ita-
liana. Le imprese hanno tenuto
meglio rispetto ai competitor in-
ternazionali grazie a una dimen-
sione media minore che, unita
all'abilitadilavorarebenesul cir-
colante, ha permessouna maggio-
re elasticita nel controllo dei co-

LO SCENARID

Nei prossimi dieci anni
i player del settore
avranno bisogno

di 130 miliardi di dollari
peri piani di sviluppo

sti e dell'organizzazione interna.
Questa virth, pero, rischia di tra-
sformarsiorainunhandicap, per-
ché le nostre aziende hanno mi-
nori mezzi con cui finanziare lo
sviluppo che, soprattutto nella
giovane Asia, ma anche
nell’emergente Sud America e
neivecchi Stati Uniti, sara a tratti
impetuoso. «L’analisi - spiegaRo-
berto Crapelli, capo di Roland
Berger nel nostro paese - & stata
compiutasucircasoo aziendein-
ternazionali, 40 delle quali sono
italiane». A livello internaziona-
le nel 2010 il fatturato complessi-
vo mondiale ¢ tornato ai livelli
precrisielaprofittabilitasié atte-
stata a un buon 6 per cento. Inte-
ressante la dinamica, fra 2007 ¢
2009, sulla capacita di essere red-
ditizi a livello industriale. Nel
2007 I'Ebit mondiale era pari al
5,7%, quello dei produttori euro-
pei al 6,6% e quello degli italiani
al3,6per cento. Dunque i produt-
toriitaliani, nell’anno primadella
recessione, guadagnavano meno
degli altri. Il terremoto per6 ha
fatto pitt macerie fuori dal nostro
paese. Nel 2009 'Ebit mondiale &
diventato dell',4% (perdita sec-
ca di quasi quattro punti e mez-
z0), quello europeo & sceso a
-1,1% (perdita di quasi otto punti)
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mentre quello italiano si & ferma-
to a-0,1%, limitando 'erosione di
competitivita a tre punti e mez-
zo.Per quanto concernei fattura-
tiitaliani, ci vorranno ancora tre-
quattro anni perché tornino ai li-
velli precrisi. «Quasi tutte le
aziendeitaliane considerate-no-
taCrapelli-hannounfatturatoin-
feriore almezzo miliardo dieuro.
Dunque, sono pilt piccole deicon-
correnti. Calcoliamo che, nei
prossimi dieci anni, per assecon-
dare i loro piani di espansione i
sooplayer mondiali abbiano biso-
gno in tutto di 130 miliardi di eu-
ro. Che significano debito e capi-
tali freschi. Per quanto concerne
gli italiani, data la loro struttura
finanziaria e la loro dimensione,
éevidente cheildenaro debbaan-
dare soprattutto a patrimonio».
Dunque, anche in questo com-
parto si pone la questione della
cessione dei diritti‘di proprieta.
Anche perché, nello scenario di
e di Lazard, gli
obiettivi strategici fissati a dieci
anni dai vertici delle imprese ita-
liane sono raggiungibili soltanto

. con una forza finanziaria e patri-
¢ moniale che oggi non c’¢. Pren-
" diamo i ricavi e le produzioni ot-

tenuti sui mercati del futuro. Og-
gila Cina vale il 296 deiloro fattu-

‘ratiel 5% dellaloro produzione,

I'India lo 0,5% sia di fatturato sia
di produzione e il Brasile il 4%
del fatturato e il 206 della produ-
zione. L’obiettivo & salire al
10-14% in Cina, all'8-11%0 inIndiae
al7-9% inBrasile. Gliinvestimen-
tinei Bric dovrebbero passare da
una somma equivalente al 14%
del fatturato a una somma pari al
39 per cento.

«Sulle prospettive di questi
fornitori-riflette Andrea Marino-
ni, che in occu-
pa di automotive - naturalmente
influiranno le scelte di Fiat, che
oggisistimapesi perunterzosul-
leloro commesse».

. Il problema non ¢ solo se Fab-
bricaItalia, che peraltro & gia sta-
ta "spacchettata" stabilimento
per stabilimento, si realizzera o
no. La questione & anche rappre-
sentata dalle scelte di acquisto di
unaFiat-Chrysler sempre piti glo-
bale: con chi si rifornird? Anche
nella migliore delle ipotesi Fab-
bricaltalia sembraunasoluzione
ponte per tre-quattro anni. L'ur-
genza di internazionalizzazione
e di rafforzamento patrimoniale
per queste imprese va perseguita
indipendentemente daquanto ca-
piteraaFiat nei prossimi mesi.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio

stampa

ad uso esclusivo

del

destinatario, non

riproducibile.

www.ecostampa.it

079055

Roland Berger



