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Roberto Crapelli

Managing d1rectord1 Roland Berger

«Maggiore selezione
nei crediti alle imprese»

MILAND
mw [ondata di ristruttura-
ziond aziendall ha portato le
banche a dover sviluppare
una nuova competenza, guel-
lzindustriale. Non & pi suffi-
ciente conoscere i conti di
un'aziendaeitarget finanzia-
1i per poter valw’are la soste-
nibilita deipiani alla base del-
lerinegoziazionitrabanchee
imprese. «Le esigenze di ti-
strutturazione industriale so-
no molto ampie e profonde,
rese sempre pitturgenti dalla
crisi che si trasferisce alle
aziende. Il sistema industria-
le italiano & sotto pressione e
lc banche sono state richia-
mate pit volte a compiere il
loro doveren» osserva Rober-
to Crapelli, managing di-
rector di Roland Bergerin Ita-
lia, aggiungendo poi che «la
vera sfida delle hanche, in
questo contesto, & rappresen-
tatadalla valurazione del me-
rito del rischio ulteriore
nell’ambito delle operazieni
diristrutturaziones».

Sono cambiati i parame-

tri delle banche per valuta-
re i rischi dei prestiti alle
imprese?

Nellinteresse della tenuta
del sistema bancario, ma so-
prattutto nell'interesse delle

aziendeche del sistemna finan-
ziario hanno particolarmente

bisogno in guesto momento,
¢ auspicabile che le banche
compiano "il loro dovere” in
modo selettive, privilegiando
le aziende da cui & possibile
estrarre "valore industriale”.

Parla quindi di parametri
industriali e non piii siretta-
mente finanziari?

Per estrarre valore indu-
striale da un’zzienda bisogna
primaditutto che 'aziendari-
duca i costi ai livelll minimi
necessariperivolumidirica-
vi realisticamente possihili e
che st concentri sul core busi-
ness. Le banche devono sup-
portare quelle aziende, che a
seguito di queste operazioni,
hanno bisogno di finanza per
continuare nel Jancie di nuo-
vi prodotti, nel mantenere un
buon livello di innovazione,
neil'investire in nuovi modi

di fareimpresa, nel rinforzar-
si o nell'espandersi alleste-
ro,nell’acquisire concorrenti
in difficolta.

Le banche dovranno,
quindi, entrare nel merito
industriale delle singole
imprese?

Gli istituti di credito do-
vranne esserein grado di indi-
viduare leaziende dacuisipo-
tra estrarre vatore industriale
e verificare che sia stata rea-

lizzata la ristrutturazione ne-
cessariaaripartire. Per le han-
che dungue c’¢ 1a necessita di
un approccio proattivo alla
valutazionc del rischio del
credito e l'opportuniti di do-
tarsi di competenze "indu-
striali” da affiancare ai sem-
pre pit sofisticati strumenti
di monitoraggio del rischio di
credito. Questo processorap-
presentaanche un’opportuni-
1a per le aziende di riportare
la dimensione industriale al
centro del rapporto dialettico
trabanca e impresa,

Pensa a una due diligence
per concedere un prestto e

a covenant industriali nei
contratti?

Lebanche nonsidevono so-
stituire al management delle
imprese, tuttavia soprattutto
per le pmi con subinvestment
grade sarebbe auspicabile che
negli accordi con le banche
fossero compresi anche “co-
venant industriali", vere e pro-
prie spie di allarme sull’anda-
mente del piano di ristruttura-
zione. Un "covenant indu-
striale” segnala un problema
in anticipo rispetto ad un co-
venant finanziario.

Le aziende ftaliane hanno
anche il problema i essere
sempre state sottocapitaliz-
zate e le banche hanno sem-
presapperito. Pud essere an-
cora cosi?

Le ristrutturazioni indu-
striall e finanziarie sono pilt
efficaci e trovano una miglie-
re predisposizione da parte
delle banche creditrici se da
parte dell'imprenditore c’é la
disponibilita a injettare capi-
tali freschi.
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«Le banche devono
privilegiare le aziende
da cui poter estrarre
valore industriale»
Roberto Crapelli J—
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