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Componentisti. Il settore soffre ma si profila qualche occasione di rilancio

I fornitori tra rischi e opportunita

Andrea Marinoni -

2w L'automotive italiano che
ruota attornd agli Gem ha delle
opportuniti di rilancio, dopo
che la crisi sembra aver allenta-
to 1a morsa, Pur con risultati al-
terni per le principali marche,
gli incentivi funzionano in Itakia
perché incoraggiano l'acquisto
di auto eco-compatibili concen-
trate nei segmenti medio picco-
13, tradizionalmente forti nel no-
stro paese. Tuttavia, anche con
gli incentivi una solida ripresa
nelle vendite di anto in Europa
nonavverriprimadel 2011, alme-
no seconde Fultime aggiorna-
mento dello studio annuale sui
fornitori automotive di Roland
Bergere Rothschild.

Lo studio evidenzia anche un
cambiamento significativo nella
strutturadelladomanda dimohi-
lita: ridotti volurmi complessivi,
ma anche auio pilt piccole con
ur’attenzione crescente -alle
low cost. In Germania, mercato
dielezione per I'auto di fasciaal-
ta, isegmenti base sono cresciu-
ti in un anno di quasi il 9o% a
fronte di un -30% nelle vendite
diautodilusso. .

Per guanto riguarda i compo-
nentistiitaliand, irisultati debpri-
MO Semestre 2000 MOSITAno su

base annua un calo del 40% del.

fatturato e un crollo (-yooe)

dell'Ebitda. E oltre 500 fornitori
- tra Europa, Usa e Giappone ~
potrebbero essere axischio, [se-
gnalidicrisinonvalgonoperiso-
li fornitori, ma la condizione &
diffusa per molte aziende che
ruotano attosho agli Oem: con-
cessionari, centridistile ed engi-
neering, la filiera dell'after-
market indipendente, gli opera-
tori logistici e i fornitori di pre-
dotti finanziari e asstcurativi.
In questo seenario ancora in-
certo, maconun'aspettativadisi-
‘presa nel medio termine, per
molteimprese del “sistema auto-
motive” italiano si rende neces-
sariorealizzare piani di ristrutte-
razionebasatisu tre requisiti: un
taglio stratepico guardando
all'azienda de] futuro; 1una disci-
plinanelarazionalizzazione co-
sti; il colnvolgimento dei prinei-
palistakeholders.

Per quanto riguarda il primo’

punto,il piano nondeve selo re-
cuperare flussi dicassa abreve,
ma conguistare una posizione
di vantaggio quande il mercato
tornerain salute, Qualche esem-
pio. Molte imprese devono au-
mentare ]a massa critica, Su tut-
11, fornitori e concessionari, rite-
nuti eccessivamente frammen-
tatiper fare fronte con successo
allesfide competitive. Jlconscli-
damerto attraverso la crescita

esterna sembra la strada obbli- |

gata. Ma occorre prepararsi per
esserne parte attiva, nonimpor-
tase predatore o preda.

L’e-mobility & un altra oppor-
tunitd: nell'auto elettrica sono
coinvolti costruttori, fornitori,
utilities e pubbliche ammini-
strazioni. Ma ci sono nel no-
stro paese attori dell'automoti-
ve che sottovalutanoe la rivolu-
zione elettrica.

Relativamente alle misure sui
costi, Jacrisihaobbligato presso-
ché tutte le imprese a tentare di
mighiorare lastruttua e recupe-
rare liquiditd. Ma davvero siso-
no messi i atto tutti i possibili
interventi di razionalizzazione
delia base costi? H ricorso alla
Cassa integrazione haun effetto
immediate sui costi direiti, ma
non & alternativo ad altri intex-
venti strutturali. Ridisegnare i
processi e introdurre concettidi
"lean company" pud generare
duraturl impatti sui margini.
Un’area su cud intervenire ¢ fa
"supply chain” e, in particolare
per i componentisti, la R&%S. Ma
come sipud innovare mantenen-
do una base di costo competiti-
va? La studio individua la possi-
Lilith di tagliare la spesa diinge-
gneriadel 200 almeno, senzari-
durre lintensitd di R&S. Ad
esemnpio, sfruttando meglio peri
servizidiingegneriaipaesiabas-
s0 costo, qualiIndia o Marocco,

Nel coinvolgimento degli
stakeholders, 'Oem spesso gio-
ca un ruolo decisive, Ad esem-
pio, & vitale per le case automobi-
listiche promuovere il turna-
rourd dei dealer, capendosu chi
puntare e 2 guali rinunciare per-
ché conloro la mancvranon da-
rebbeirisultati attesi.

Traglistakeholders, poi, & pri-
mario il ruslo delle banche per-
ché la ristrutturszione, magari
assoclata con operazioni di cre-
scita esterna, spesso richiede
nveva finanza o la rinegeziazio-
ne di quella esistente. Oggi le
banche in Ttalia stasno introdu-
cendo un approccic proattivg,
dotandosi di competenze indu-
striali per capire in anticipo e
von profonditi 1a vera capacitd
daparte delle aziende di genera-
re adegruati flussidicassa.

Sembra quindi esistere una
“exit strategy” per le aziende
autometive in Jtalia: un piano
di ristrutturazione che guarda
aldopo crisi ¢ ricerca un nuovo
patio con ghi “"stakeholders™,
banche intesta.

" Andree Martnoni é prinipat Rolond Berger

ATTENZIONE AL COSTI

Per recuperare liquidita

€ possihile razionalizzare
ke spese di ricerca e sviluppo
5enza per questa rinunciare
aivantaggi dellinnovazione
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