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3% La relazione dei consulenti Le analisi di Citi e Grimaldi. Dalle banche nessun impegno diretto

«Parig1 ha un modello». E I'advisor si schiero

ROMA — Da quadlche giorno il
rapporto dei consulenti Citi (finan-
ziario), (industriale)
e Grimaldi & associati (legale) é sul
tavolo di tutti ministri interessati al-
la cessione dell’Alitalia. Ce I'hanno
innanzitutto il titolare dell’Econo-
mia, Tommaso Padoa-Schioppa, e il
sottosegretario alla presidenza Enri-
co Letta.

Ma il presidente del Consiglio Ro-
mano Prodi ne ha fatta recapitare
una copia anche al vicepremier
Francesco Rutelli, ministro dei Beni
culturali con delega per il turismo il
quale non ha nascosto di preferire
AirOne ad Air France-Klm. Un’altra
e stata inviata al vicepremier Massi-
mo D’Alema, ministro degli Esteri:
carica che in questa delicata circo-
stanza ha evidentemente rafforzato
il suo riserbo. Una terza ¢ arrivata
al responsabile dello Sviluppo econo-
mico Pier Luigi Bersani, non ostile
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alla proposta franco-olandese. Una
quarta, infine, al ministro dei Tra-
sporti Alessandro Bianchi, che pro-
pende per la fusione fra Alitalia e Ai-
rOne. Una soluzione che perd esce
piuttosto malconcia dal documento
degli advisor.

L’elemento decisivo che nel loro
giudizio avrebbe fatto pendere la bi-
langi dalla parte del gruppo fran-
co-olandese sarebbe una considera-
zione di tipo industriale. La tesi di
partenza ¢ che nel trasporto aereo
moderno si sono rivelati vincenti
due modelli di business: quello delle
compagnie low cost, come Easyjet e
Ryanair, e quello degli hub-carrier,
cioe le grandi compagnie internazio-
nali come British Airways in grado
di sviluppare per dimensioni e capa-
cita organizzative significative eco-
nomie di scala. Ebbene, a parere dei
consulenti il piano di AirOne per
I'Alitalia lascerebbe pressoché inde-
finita la scelta del modello da segui-

Te mentre al contrario la proposta
di Air France-KIm ¢ solidamente in-
cardinata sullo schema hub-carrier.

Non mancano neppure le osserva-
zioni sulla struttura finanziaria del-
offerta, che Carlo Toto ha presenta-
to con il sostegno di Intesa-SanPao-
lo, Nomura, Goldman Sachs e Mor-
gan Stanley. I consulenti rilevano la
disponibilita delle banche a suppor-
tare tecnicamente U'offerta di AirO-
ne, sottolineando comunque l'assen-
za di impegni ancora pill diretti nel-
U'operazione.

Sono argomentazioni che tutta-
via i paladini della soluzione italia-
na (come Bianchi) non devono rite-
nere determinanti, considerando
che un giudizio sul lavoro degli advi-
sor non possa prescindere dalla co-
noscenza precisa delle proposte: e
delle due, soltanto quella di AirOne
sarebbe nota nei dettagli. Che in
quella francese ci sia una sorpresa
ignota anche ai consulenti?

Sergio Rizzo
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