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tutt’altro che una performance isolata.
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l'industria mondiale delle quattro ruote ha portato

a casa 30 miliardi di risultati operativi nel 2005. E

il mercato punta a un miliardo di veicoli nel 2020

di Maurizio Maggi

e la si guardasse come un’unica,
grande conglomerata, "industria
- mondiale dellauto scoppierebbe di
salute. Perché se il primo costrutto-
- re mondiale, General Motors, ha
archiviato il 2003 con la maxi-perdita di 8,6
miltardi di dollari, e anche Paltra big di De-
troit, la Ford, naviga in cattive acque, quasi
tutte le altre grandi case produttrici hanno
infatti chiuso il 2005 in utile. E piti di un gio-
catore ha fatto il botto. Con 13,2 mihiardi di
euro di risultato operativo e 9,1 miliardi di
utile netto, la Toyota ha messo a segno nel
2005 il miglior risultato della storia dell’au-
tomobile. Il record del gruppo nipponico é

Anche 'altro grande gruppo giappo-
nese, la Honda, ha fatto faville, supe-
rando 1 4,3 miliardi di euro di guada-
gni netti. E, restando tra i grandi, pure
I'alieanza Renault-Nissan, soprattutto
per merito della casa asiatica, ha archi-
viato 'ultimo esercizio con un profitto
ben superiore ai 3 miliardi di euro.

Passiamo all’Europa, dove la Bmw ha
praticamente confermato il bilancio
record del 2004 e Paltra marca di lus-
sa tedesca, la Porsche, ha guadagnato
quast 800 milioni di euro. H gruppo
Psa, che controlla Pengeot e Citroén,
ha rallentato il ritmo, ma ha continua-

(Peugeot-Citrogn) ]

to a fare utili, come il gruppo Volkswagen al-
le prese con un massiccio piano di riduzione
della forza lavoro, ma anche trainata dall’ot-
timo comportamento della marca Audi. Il

settore auto della Fiat ha cancellato il rosso

dai propri conti da un paio di trimestri dopo
un decenmo di perdite. In pratica, a prose-

- guire con il freno a mano sono soltanto i big

a stelle e strisce, Ma nonostante i quasi 10
miliardi di euro di perdite della coppia Ge-
neral Motors-Ford, che olere a cedere quote
senza sosta sul mercato domestico sono alle
prese con la drammatica situazione dei fon-
di pensione ¢ previdenziali, Pindustria glo-
bale s’¢ portata a casa, secondo i calcoli del-

| dieci gruppi automobilistici mondial
che hanno ottenuto i migliori risultati
retti nel 2005 (dati in milioni di euro)
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la societa di consulenza Alix Partners, quasi
30 miliardi di utih operativi. Giacché i com-

“petitor principali, tra cui si segnalano anche

1 coreani del gruppo Kia-Hyundai, Panno
scorso hanno macinato olere 27 miliardi di
euro di profitti netti. |

Certo, sullo schiacchiere delle quattro ruote
appare ormai inarrestabile lo spostamento a
Oriente delle leve del comando. Ormai dal
2002, gli utili operativi det gruppi asiatici ve-
leggiano stabilmente sopra i 25 miliardi di
euro, E 1 costruttort del Vecchio Continente
sono risaliti soprai 15 miliardi di euro, men-
tre la gravissima crisi delle imprese yankee,
sempre secondo le stime di Alix Partners, ha
fatto precipitare la redditivied operativa dai
6 milioni dieuro abbondanti del 2004 al ros-
so diolere 10 miliardi det 2005, Asia in gran-
de spolvero, Stati Uniti in affanno, Europaa
metd strada: a grandi linee si potrebbe trat-
tegglare cosi la situazione. «Da qui al 2020
il parco circolante mondiale dovrebbe »

" '~Tf1 B x
_.-.:. -1 iy 15 [ LA

| La linea di montaggio della Porsche 911,
| a Stoccarda. In alto, da sinistra: la Dacia
Logan della Renault e la Bmw serie 3
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Gli unici in affanno sono
i produttori americani:
il caro benzina non aiuta

passare da 700 milioni a un  miliardo di vei-
coli: € chiaro che in uno scenario del genere,
un’industria é turt’altro che in crisi», sotto-
linea da Detroit Antonio Benecchi, partner
~di Roland Berger, la societa di consulenza il
cui fondatore & da poco entrato come indi-
pendente nel consiglio di amministrazione

‘della Fiat. Aggiunge Giancarlo Poli, mana-

ging director di Alix Partners: «Nel settore
dell’auto vedo molte opportunita di cresce-
re e di fare profitti, anche perché grazie ai
suol volumi € uno dei pochi settori, se non
Punico, in cui si giustificano forti investi-
menti nﬁll’lmmvazmm»

Il fatto che a godere di ottima salute siano
gruppi nati da un’alleanza importante come
quella tra Renault e Nissan e altri competi-
tor cresciuti allargando parecchio la propria
gamma, come ia Porsche, o che abbiano ¢o-
minciato a volare proprio dopo aver rinne-
gato una acquisizione sbagliata - come € ca-
pitato alla Brow dopo Pavventura sfortuna-
ta con la Rover - dimostra peraltro che per
* VINCere non ¢1 sono ricette premnfezmﬁate.
E banale ricordare come operare in mercati
maturi e producendo in Paesi dall’alto costo
dellavoronon ¢ certo un fattore positivo. Per
CONtro, non € certo una passeggiata andare
alla conquista di quote in territorio “nemi-
¢co”, come hanno fatto Toyota, Honda e
- Hyundai, cominciando dal Nord America.
Peraltro, nonostante 1 massicei investimenti
per correre ad aprire nuovi unpianti in giro
per il mondo, compresi il Nord America ¢
"Europa (anche se dell’Est) e politiche com-
merciali abbastanza aggressive, le aziende
glapponesi ¢ coreane hanno proseguito a
realizzare unli. Una politica conseguita sia
tacendo grande attenzione ai costi di produ-
zione {facilitata dalP’insediamento in aree a
scarsa o nuila sindacalizzazione, come nel
Sud degli Usa, 0 in zone del’Europa con ma-
nodopera dai bassi salari, come in Repubbli-
ca Ceca oin Slovacchia), che utilizzando fab-
briche nuove e flessibili.

Ma le chiavi del successo vannoricercato an-
che nella bravura nel proporre modelh che
ptacciono al pubblico. Una miscela del tutto
opposta a quella che ha ammorbatola recen-
te vita di General Motors e Ford, strette tra
vincoli difficilt da sciogliere, ma pure da una
scarsa sensibilita alle evoluzioni dei gusti ¢
delle esigenze della clientela. Il caro-petrolio
sta colpendo duramente lo zoccolo duro del
mercato americano, quel grandi Suv e pick-
up che dei consumi se ne sono sempre frega-
ti & che ora piacciono molto meno agli auto-
mobilisti americani, attrarn invece dall’eco-
nomicita d’esercizio delle vetture asiatiche.

{dati in milioni di veicoli)

Ford SRS
Renault-Nissan IRSINSEERGN o
Votkswagen ERSEEES
~ Honda RS
Peugeot-Citroén NN

La realta europea € molto pit frammentata
e forse beneficia pure della ancora non inte-
ramente compiuta penetrazione delle mar-
che asiatiche, anche se le difficolta di Vol-
kswagen e di Fiat sono decisamente meno
drammatiche di quelle dei grandi gruppi

yankee. Fa eccezione DaimlerChrysler: qui

Le vendite mondiali nel 2005 dei pﬁncipaﬁ grupni

Crescita in percentuale
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Sopra: Katsuaki Watanabe,
A destra: la Toyota Corolla

- ¢ Ja linea di montaggio della
Sevel di Atessa, vicino a Chieti

la zavorra non e rappresentata dalla parte

americana, ma dalla piccola ed europeissi-

ma Smart, la cul versione a quattro posti &
stato un top e non sara pil fabbricara. Su

una previsione gli osservatori sono tutti

d’accordo: Toyota e destinata a diventare il
primo costruttore al mondo. E da anni

Ritaglio

stampa

ad uso esclusivo del

destinatario,

non riproducibilile.



M e e P T Y e -
f .

Eato: . Maiilac - REA ¢ Contrasto

[ e T e fl e ap gt B TP TSIV W " p— S T,

Pobiettivo dichiarato dalla societi prea:edu-
ta da Katsuaki Watanabe e evénto sembra
ineluttabile. Ma per salire sul tetto del mon-
do, Toyota non ha fretta né sembra disposta
a sacrificare la propria proverbiale redditivi-
ta. L anno scorso, dopo una sanguinosa (per

1 conti aziendali) campagna di scontt sul

mercato americano, Gm e Ford ritoccarono

all’insti i listini. Mol analisti, a quel punto,

pensarono che la Toyota ne avrebbe appro-
fittato per strappare ulteriori fettine della
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torta americana ai dechnant nval statum-
tenst, Ma non ¢ andata cosi. D’altronde, 1
manager dell’azienda giapponese hanno pio
volte derto che la Tovora non desidera i col-
lasso del concorrent. Dichiarazioni di cor-
tesia 0 calma del forti? m
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Dopo {a soiuzione dell’incrocio azionario con
General Motors, Sergio Marchionne na
. schiacciato acceleratore sulie infese
- mirate. In otto mesi, cinque accordi con
cingue diversi costruttori. Lultimo in ordine
di tempo, giovedt 11 maggio, ha visio
it capo della Fiat annunciare 1'allargamento
delia colizborazione con Psa (Peugeot-
Citroén), con cui il gruppo torinese €
profagonista della fortunata e quasi
trentennale joint-venture che costruisce
veicoli commerciali ad Atessa, in provincia
. di Chieti. Siccome Marchionne non ha posto
Pl limiti alla partnership con i francesi, ora
- fioccano le illazioni sulle mosse future.
| La pili gettonata, pur se smentitissima,
| riguarda un'alleanza per sviluppare un
vaicolo di cui Fiat e Psa sono sprowiste
. e cioe il famoso Suv. Non si tratterebbe
L perd di un gippone classico ma di una via
| di mezzo tra il monovolume e it fuoristrada.
L n attesa di scoprire se la voce ha un
b fondamento, ripercorriamo a raffica
E  di accordi degli ultimi mesi, St comincia
i il 9 settembre 2005 con la Ford: c’¢ il via
. libera alla nuova 500, che nascerd nel
| 2007, insieme all'erede della Ka, nelio
Y stabilimento Fiat Auto di Tichy, in Polonia.
\ Passano due settimane & ¢'e la firma con
- gli indiani deila Tata: oltre alla cooperazione
" per sviluppare prodotti e componenti
& prevista la vendita di auto Fiat in India
¢ attraverso | concessionari Tata. Meno
I di un mese dopo & la volta della Suzuki:
. allo studio, ta produzione di motort
' turbodiesel Multijet in licenza da parte
dei giapponesi e la fornitura agli stessi
di componenti e sistemi Magneti Marelli.
Nel gennaio 2006 tocca infine alla
i Severstal: un accordo commerciaie, per
importare macchine e veicoli commerciali
in Russia, e industriali, per assemblare
dal 2007 le Fiat Palio e Albea, sempre
& in Russia. Pochi giorni fa, infine, H rilancio
£ della liaison con Psa, che prevede tra l'altro
= la produzione annua, dal!’anno prossimo,
e di 140 mila cambi che la Fiat produrra
£ nell'impianto argentino di Cordoba
® ¢ andranno a equipaggiare auto Psa
da commercializzare in Sud America.
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