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Bentornati al
LITALIA

T0T0-

La cordata italiana si
riduce a un manipolo di
imprenditori. Affiancati
dal patron di Air One.
Che sara presidente. Ma
si affidera a un manager
DI LUCA PIANA

a cordata per salvare Alita-
lia? Cunica chance ¢ rivitaliz-
zare il piano di Air One... La
previsione ¢ di un banchiere
chedaun anno e mezzo segue
i tentativi di trovare un compratore per la
dissestata compagnia aerea. Dopo una
lunga serie di colpi di scena, dunque, la te-
lenovela Alitalia potrebbe presto ritro-
varsi con un unico attore in grado di reci-
tare la parte del protagonista: Carlo To-
to, I'imprenditore abruzzese proprietario
della piccola Air One, principale concor-
rente della compagnia di bandiera sulla
trafficata rotta Roma-Milano.
Toto, 64 anni, ormai da tempo aveva mes-
so Alitalia nel mirino. La preda sembrava
essergli sfuggita lo scorso inverno, quan-
do Air France si era aggiudicata il diritto
di trattare 'acquisto in esclusiva. Cultima
campagna elettorale, pero, ha fatto il mi-
racolo: i francesi sono stati cacciati da Sil-
vio Berlusconi, che ha definito «irricevibi-
le» la loro proposta, con la complicita dei
sindacati, che hanno respinto il piano di
salvataggio presentato da Jean-Cyril Spi-
netta. A urne chiuse, pero, Alitalia si ¢ ri-
trovata pit sola che mai. Con Air France
in fuga, le speranze si sono allora rivolte a
Lufthansa, venendo presto deluse: da ipo-
tetico partner, il gruppo tedesco si € tra-
sformato in concorrente, annunciando a
sorpresa I’avvio di nuovi voli dall"aero-
porto milanese di Malpensa.
Bruno Ermolli, l'emissario di Berlusconi
incaricato di reperire imprenditori dispo-

r el

nibili a tentare il blitz su Alitalia, si e ritro-
vato cosi con poche carte. Al dila dellipo-
tizzato interesse della russa Aeroflot per
una quota di minoranza, I"'unica opzione
per trovare un alleato nel settore era bus-
sare ad Air One. E cosi € stato fatto.

I contatti fra Ermolli e Toto, secondo
quanto risulta a “L'espresso”, vanno
avanti da sectimane. [ due hanno lavora-
to su piani diversi. Ermolli, consulente
d’impresa con scarse esperienze nel set-
tore aereo, ha contattato una serie di im-
prenditori per convincerli a finanziare
I'operazione. Rassicurandoli, in partico-
lare, sull'impegno che Berlusconi pro-
fondera nel difendere il prestito statale
da 300 milioni da una procedura d’infra-
zione delle regole comunitarie sugli aiuti
di Stato. Il patron di Air One, invece, si ¢
dato da fare - con la consulenza degli
esperti di Seabury Group - per aggiorna-
re i piani d'integrazione preparati lo
scorso autunno. In pochi mesi, infatti,
vari fartori sono mutati: il prezzo dei car-
buranti si & impennato, Alitalia ha trasfe-
rito varie tratte da Malpensa a Fiumici-
no, Air One stessa ha avviato nuovi col-

Hostess dell’Alitalia a Fiumicino.
Sopra: un hangar per la manutenzione
degli aerei. In basso, da sinistra:
Bruno Ermolli e Carlo Toto

legamenti dallo scalo lombardo,
che culmineranno con i voli per Bo-
ston e Chicago.

Per vedere gli assetti definitivi della
cordata Ermolli-Toto, occorre at-
tendere la verifica dei conti di Alita-
lia che entrambi hanno chiesto. Al-
cuni punti fermi sembrano tuttavia
esserci. Il primo ¢ relativo alle risor-
se da mettere in gioco: Alitalia ha biso-
gno di un aumento di capitale da un mi-
liardo, una cifra sotto la quale difficil-
mente si potra scendere. Il secondo ri-
guarda il numero di soci che risponde-
ranno alla chiamata berlusconiana: non
piu di quattro-cinque, disponibili a inve-
stire alcune decine di milioni a testa. 1l
terzo snodo, infine, riguarda il ruolo di
Toro. Il proprietario di Air One ha rinun-
ciato a detenere la quota del 60 per cen-
to circa che, nel vecchio piano, voleva ri-
servarsi. Sara il principale azionista ma
non avra la maggioranza assoluta; fara
da presidente ma non da numero uno
operativo. A quest’ultimo incarico, su
pressione di finanziatori come Intesa
Sanpaolo, Toto si era detto pronto a ri-
nunciare gia nel vecchio progerto di noz-
ze con Alitalia, affidando alla Eric Sal-
mon & Partners I'individuazione di un
candidato. Il nome individuaro all’epo-
ca, rimasto riservato, dovra ora ottenere
"ok dei nuovi soci.

Per arrivare a un vero piano, tuttavia, la
strada ¢ lunga. Ali-Air One, in effett, po-
trebbe contare sul quasi monopolio della

i e

Ritaglio stampa

ad wuso esclusivo

del destinatario,

non riproducibile.

www.ecostampa.it

079055







