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Riassetti. Parla Marco Fossati (Findim): «Potevamo salire all'8%: Hopa ci aveva offerto il suo pacchetto»

«Piano Telecom entro l'estate»

La compagnia deve mettere a fuoco le strategie puntando sull'innovazione

www.ecostampa.it

di Antonella Olivieri

arco Fossati, 48 anni, é il
pitt giovane della dina-
A stia, ma dopo la tragica

scomparsa del fratello Luca, & toc-
cato a lui raccogliere il testimone
dell'impero del dado fondato dal
padre, amministrando le finanze
di famiglia, come presidente e ad
della holding Findim. Un gryppo
chefalevasullapartecipazione sta-
bile (in joint con i catalani Carulla)
nellaPasaincui& confluitalaStare
che opera come una sorta di priva-
te equity d’alto bordo. Un gruppo
chehapuntato oltre unmiliardosu
TelecomItalia, dicuiFindimdetie-
neil4,45%, uninvestimento che pe-
sa per circa un terzo del patrimo-
nio complessivo. Per la prima vol-
ta la riservata famiglia brianzola

racconta perch¢ ha puntato tanto
sull'ex monopolista telefonico e
perché ha presentato una lista di
minoranza per il prossimo rinno-
vodel consiglio.

L’inizio della storia

Letlc erano gia entrate nel mirino
della Findim in un’ottica di diver-
sificazione. Ma, quando Pirelli ha
deciso diuscire da Telecom, la fa-
miglia si é fatta avanti. Di fatto co-
nosceva quasi tutti i soci Telco
(Findim ¢ stata anche azionista
del patto Mediobanca). Ma, non
essendo stato possibile partecipa-

re alla fase costituente di Telco,
ha deciso di investire direttamen-
tein Telecom, «unagrande oppor-
tunita d’acquisto», alla quale le
quotazioni attuali non rendono
merito («vale almeno 40 miliar-
di»). A fine 2007, la holding lus-
semburgheseavevagiiin portafo-
glio pitt del 29 del capitale (prez-
zodi carico unitario 2,15 euro). Poi
hacontinuato acomprare aprezzi
in calo raggiungendo nei primi
mesidi quest’anno quota 4,45%.

L'offertaHopa

In realtd Findim avrebbe potuto
raddoppiare all'89%. C'erano stati
infatti contatti con Hopa, titolare
diunpacchettodels,7e6,chelahol-
ding deiFossatiavrebbe potutori-
levare semplicementereintegran-
do i margini."«Non I'abbiamo fat-
to - spiega il "portavoce” della fa-
miglia-perché nonvolevamocre-
are equivoci: noi non abbiamo in-
tenzioni ostili». Né, tantomeno,
Findim intende sostituirsi a Pirel-
licomesocioindustriale.

Il precedente Numico

E allora? L'obiettivo dichiarato &
quello di valorizzare linvesti-
mento in Telecom in un’ottica di
medio-lungo periodo, «Quando
siameentrati in Numico (ungrup-
po alimentare olandese) c’erano
grossi problemi: class action ne-
gli Usa, che non sono mai uno
scherzo, e un indebitamento pari
a4 volte 'Ebitda - racconta Mar-
coFossati- Ciononostante siamo

VERSO L’ASSEMBLEA
«Abbiamo presentato
candidature al di sopra
delle parti che siano d'aiuto
altop management

per valorizzare l'azienda»

riuscitiafarcifinanziareun’acqui-
sizione strategica in Asia, opera<
zione che ¢ stata determinante
per l'attrattivita del gruppo, difat-
tipoirilevato,conun’ottimavalo-
rizzazione,daDanone».

Un piano per Telecom

La storia si ripete? L’auspicio &
quello. «Telecomdeveapprofitta-
redeiprossimidue anni perrealiz-
zare un turnaround industriale e
partecipare consuccessoal conso-
lidamento delsettore», spiegaFos-
sati. «Non si puo perdere tempo,
perche la concorrenza non aspet-
ta: il management deve presenta-
re entro I'estate un piano strategi-
co, determinante per creare valo-
re». A suo parere la strada giusta
per aumentare il valore aggiunto
sarebbe quelladi puntare su conte-
nuti, innovazione e qualita deiser-
vizi, con i migliori prodotti e i mi-
gliori partner, fidelizzando cosl i
clienti ed evitando la dannosa

guerra dei prezzi. «I contenuti pity

ovvisono quelli televisivi, manon
solo - spiega - Ci sono bacini
d'utenzaancorainesploratinelre-
tail, dalcredito, alle polizze, al turi-
smo, e poi ¢'& tutto il mondo degli
affari». E, secondo Fossati, occor-
re anche raggiungere una massa
criticaper competere suunmerca-
toglobale: «Sesipudcontaresuol-
tre 300 mﬁjoni‘di utenti al mondo
& ovvio che c'é pil forza%ontrat-
tuale nell'attrarre le partnership».
Edaparte sua Telecom deve pun-

tare araggiungere 'eccellenzanei
mercati in cui opera, 'Ttalia, il Bra-
sile, ' Argentina, senza dimentica-
relaGermaniaele possibiliareedi
sviluppo comune con Telefonica.
Un aumento di capitale allo stato
«non & necessario, a meno che ci
siano obiettivistrategicichelogiu-
stifichino», comunque & possibile
recuperare risorse con una buona
gestione e con altri mezzi come
per esemplo la conversione delle
azioni dirisparmio.

Lalista

In Numico Marco Fossati si era
speso direttamente, partecipando
al consiglio, ma per il rinnovo del
cdaTelecominvece Findimhapre-
sentato una lista di tre nomi, tutti
indipendenti: Paolo Baratta, EGY
ST e Gianemilio Osculati.
«Avevamo pensato anche a esper-
tidelsettore-spiega- manonvole-
vamo si creasse competizione con
il management ¢ abbiamo quindi
preferito optare per candidature
sulla linea della continuiti e con
buone relazioni all'interno del si-
stema italiano». Ma soprattutto
candidature in «grado di essere
dausilio nell'elaborazione di una
visione strategica e assolutamente
al di sopra delle parti». Perche - &
lasottolineatura - «non ci interes-
sano giochi di potere». «Per la pri-
mavolta Telecom haun azionaria-
to che condivide lo stesso obietti-
vo: la valorizzazione dell’azienda.
1l management non ha bisogno di
mettersisulla difensiva.
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.| dallaFindim e dalla Agrolimen

_La quota in Ubi
‘quest’ultima con una quota dello

- La quota in Gas Plus

50%

In portafoglio
alimentari
banche e utilities

. )
4,45%
La quotain Telecom
LaFindim haarrotondatola .

guota nella compagniacon
acquisti sul mercato

50%

L’investimento stabile
I Fossatihanno ceduto Starauna
societa spagnola, Pasa,
controllata oggi pariteticamente

dellafamiglia catalana Carulla.

9,99%

La quotain First Fed

La holding harilevato a marzoil
9,99% nella banca californiana
First Fed.

UscitadaBanca Lombardaal
momento dell’acquisizione da
parte di Ubi, la Findim & entrata il
mese scorso nel capitale di

0,5%.

10,053%

La quota nell’utility & stata
incrementata recentemente.

L’investimento in Svizzera
Agennaio la Findim ha
acquisitoil 50% dell’Institut de
Credit et de Depots Holding, una
societa svizzera che controllail
98,57% della Bangue de Credit
et de Depots con sede a Lugano.
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