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Ambiente/2. Nel cammino verso la mobilita pulita le case del Vecchio continente appaiono in ritardo

Europa debole in ecologia

Soprattutto i tedeschl hanno sottovalutato I'urgenza della sfida

Marco Zurry *

sws Le direttive europee sulle
emissioni di'CO, rappresentano
una sfida che portera a una so-
stanziale modifica del settore au-
tomobilistico in Europa.

1l target imposto, 130 g/km di
CO, per il 2012, & raggiungibile
conJe tecnologie attualmente di-
sponibili, ma trova le aziende eu-
ropee impreparate, soprattutto

se confrontate con la concorren-

zadell’Estremo Oriente.
Indipendentemente dalle spe-
cifiche norme diapplicazione del-
le direttive, non ancora definite
nel dettaglio, il target sara princi-
palmenteraggiunto conunaridu-

zione delle emissioni deitradizio-
nalimotori diesel o abenzina. Al-
tre tecnologie. (alimentazione
ibrida, biocarburanti, gas riatura-
le) potranno contribuire solo in
manieraridotta.

L’adeguamento alle norme ri-
chiedera un costo addizionale
oscillante tra i 500 e i mille euro
perveitura. Tale costo potraesse-
re assorbito solo parzialmente
dalconsumatore; laparte prepon-
derante dovri invece nravenire

da una compressione “dei costi
della filiera dell’auto, con il ri-
schio di ridurre ulteriormente i
gia limitati margini.

I costruttori europei, e in parti-
colare quelli premium tedeschi,
hanno apparentemente sottova-
lutato la sfida posta dalle esigen-
zedi contenimento delleemissio-
ni e si trovano svantaggiate su al-
cunifronti fondamentali: assenza
di comunicazione sul tema am-
bientale:anche aparita diefficien-
zanelleemissioni, le vetture occi-

dentali sono percepite come'me--

no ecologiche dei corrispondenti

giapponesi; insufficienti compe-

tenze interne allocate al settore
dellefficienzadeiconsumi; ecces-
siva integrazione verticale nella
produzione déi motori,che disto-

glierisorsediingegneriadalle tec-

nologie pit innovative peril futu-
ro (iniezione, turbo ed elettroni-
ca del powertrain); complessita
della gamma motori che richiede
continuo aggiornamento e che

comporteramaggiori investimen-

tiperrispettare le direttive; oligo-
polio tecnologico di alcuni forni-

tori, che sono stati in grado di

mantenere una posizione domi-
nante grazie ainvestimenti mira-
tiallatecnologiadel motore edel-
lacombustione, che hanno porta-
to a continue innovazioni; orga-
nizzazione noncoerente conl'esi-
genza di ottimizzazione delle
emissioni {per ésempio, assenza
di coordinamento complessivo
sui temi dell’efficienza energeti-
ca,frammentazione dellerespon-
sabilita di progetto, eccetera).

Se questi punti di debolezza
del sistema automotive europeo

nonsaranno superati, lenuove di-

rettive imporranno un’ulteriore
riduzione dei margini di Oem e
fornitori e impatteranno sulle
quote di mercato a favore dei pilt
avanzatiplayer giapponesi.

La sfida posta al mondo del-
lauto in Europa potra trasfor-
marsiinun’opportunita solo con
un’importante cambiamento del
modo con cui le auto sono idea-
te, progettate, prodotte e com-
mercializzate.

Per gli Oem le leve da attivare
sono: ridefinire la comunicazio-
ne dei valori del brand, per inclu-
derviiteniiambientali,inunapro-

spettiva coerente con gli attuali -
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valori distintivi (come ha iniziato
afare Bmw parlando diefficienza
e innovazione per una guida so-
stenibile); semplificare il portafo-
glio e ridefinire la strategia di
powertrain, realizzandouna con-
seguente modularizzazione; ride-
finire i concetti di "core" e "non-
core", individuando opportunita
di partnership nello sviluppo di
motori innovativi con I'obiettivo
diridurregliinvestimenti. Lacon-
divisione dello stessé motore tra
Oem diversi aumentera sensibil-
mente; riorganizzare lo sviluppo

‘del powertrain, ad esempio cen-

tralizzando la responsabilita per
energy e thermal management.
Leffettoper i fornitori & dupli-
ce:da un lato aumenterala pres-
sione’ sul coniténis
dall'altro cresceraan
to delle nuove tecnologie legate
all'efficienzadejconsumi. Anche
inquesto caso, gli elevati investi-
menti richiesti per innovare I'of-
ferta di prodotto richiederanno
economie di scala e alleanze tra i
grandi player. Chinon sapra rea-
lizzare delle svolte tecnologiche
saracostretto aunasistematicari-
duzione dj costi. : :
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Sara 1mportante md1v1duare
opportunita di partnership
per lo sviluppo congiunto

di motori innovativi

con investimenti contenuti
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Calcolo basato sulle previsioni al 2012 nella Ue-27. Milioni di euro
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Investire nella logistica

‘w Secondo [eanalisi
E2rR una superiore mobilita
nonsignifica necessariamente
maggior traffico. E unaumento
deltraffico nonsignifica per
forza piiinquinamento. Un
puntochiave su cuiinvestire éla
logistica, intermini di
realizzazione diinfrastrutturee
di piani di circolazione
intelligenti, soprattutto incitta,

HITNGQUINA DI PIU

Un peso limitato |
» Secondo la societd diricercail
traffico autoimobilistico peruso
privatovale soloil 5,5% di tutte
leemissioni di CO, di origine
antropica, cioé prodotte
dall'uomo; rispettoal 6% del
trasporto su camion, al19%
dell’industria, al 25% degli
impiantidi produzione
energetica e al 23% dei consumi
domestici. La qualita dell'aria
peggiore siha nelle grandiaree
urbane delle economie infase di
sviluppo, come Cinae India.

Le controindicazioni

u Come le medicine, anche le
ricette ambientali possono
avere degli effetti collaterali
indesiderati. Ancora
Eriricorda cheifiltri
antiparticolatoe le "trappole”
per gli ossidi di azoto riducono
linquinamento, ma hannoun
effetto negativo sulla
produzionedi CO,. Nei cui
confrontisono invece neutralii
convertitori cataliticie i
catalizzatori DeNOx,
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