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INTERVISTA Roland|Berger,

Roma pitl intraprendente di Parigi

nia, «I1 Sole-24 Orex ha chiesto a REET|

69 anni, fondatore delfomonima

societa di consulenza d'impress, di dare una
suavalutazione. .

Lei pud guardare la situazione con una

S ullacrescente presenzaitalianain Germa-

cose negliultimianni?

no messo radici in Italia prima e subito dopo la
Seconda guerra mondiale. Nello stesso perio-
do, in Germania si sono installati invece quasi

ticolare a Fiat e a Eni. Poi negli ultirni anni vi &

piccolecheriesconooggiacoglierele molte op-
portunitd del mercatounico.

presenza?

Einteressante notare che nel 2005 vi erano

- NEGOZIATI IN CORSO

. «Dopo Uacquisizione realizzata
- da Profumo, avviate trattative

. per un valore medio

. di 500 milioni 'una»

Roland Berger

. in Italia circa 1.100 aziende tedesche con un
| totale di circa150mila dipendenti. In Germa-
i nia le aziende italiane erano circa 300, con
i pressoché lo stesso numero di impiegati,
! 140mila. In termini di valore aggiunto, la pre-
- senza italiana in questo Paese e quella tede-
, i scain Italiasi equivalgono.

prospettiva storica: come sono cambiate le

L’acquisjzione di Hvb Group da parte di

] . . . UniCredithagiocato unruolo importante.
Molteimpresetedesche,grandiemedie,han- .

Alessandro Profumo, il presidente di Uni-

| Credit, ha avuto il grande merito di espandere
 1a sua banca prima in Europa dell’Est e poi nel

Y 1 Instatiat > | 2005 in questo Paese. Il suo & un esempio che
solamenteigrandigruppiitaliani: pensoinpar-

dacoraggio anche ad altriimprenditori e uomi-

. I L€+ ni d’affari, tanto chele posso dire che visono in
stataunaforte crescita anche delle imprese piu -

corso alcune trattative interessanti in vista di

- operazjoniitaliane in Germania, conun valore
de. ) . medio di circa 500 milioni di euro'una.
E possibile quantificare I'aumento della ‘

A titolo di confronto, che valutazione si

i pud dare della presenza francese in questo

Paese?

Non & molto avanzata, nonostante il fortissi-
mointerscambiotraiduePaesi. Credocheimo-
tivi siano legati alle differenze franco-tedesche
nella cultura del management e nella corporate
governance.Nonostante le diversitatralacultu-
ralatina e quella tedesca, mi sembra che sia pit1
facile per gli italiani approdare in Germania di
quantononlosiaperifrancesi.

Un'ultima considerazione, questa volta
sul management italiano in questo Paese.

Gli italiani rappresentano I',5% dei membri
dei consigli di gestione delle imprese quotate
nel Dax-30. Obiettivamente, non &molto. Peral-
tro, & difficile dire se visiastatounaumentone-
gli ultimi anni. Pit1importante mi sembra & no-
tarela qualita dei manager piuttosto chelaloro
guantita. Alcune figure sono veramente di pri-
mo piano. Aggiungo poicheilnumero & proba-
bilmente destinatoasalire inlinea conl'aumen-
todelle acquisizioni italiane in Germania.
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