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. Difficolta dopo i casi Slemens o Volkswagen

rmaniarilancia

idubbi sul « dualistico»

Beda Romano |
FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondente

s Sono le grandi crisi finan-
:2,131‘1(; ¢ politiche a rimettere

di solito in discussione lo sta-

tus quo e a provocare cambia-
mentiregolamentari. Gliscan-
dali Siemens e Volkswagen
hanno dato vitain Germaniaa
un vivo dibattito; cionono-
stante, per ora non sembrano
vicine riforme profonde del si-
stema di gestione societaria.

1] sistema dualistico di cor-
porate governance alla tede-
sca - che prevede accanto al
consiglio di gestione anche
un consiglio di sorveglianza -
¢ difeso dall’establishment.
La cogestione, ossia 'inter-
vento di dipendenti e sindaca-
listi nelle scelte strategiche
dell’azienda, € invece argo-
mento che divide imprendito-
ri e sindacalisti.

Ambedue i principi hanno
radicistoriche. Il sistema dua-
listico nasce alla fine dell’Otto-
cento: laparziale uscitadisce-
na dello Stato prussiano dal
mondo economico e alcuni
graviscandali borsisticiindus-
sero le autoritaacreare il prin-
cipio del doppio consiglio.

Invece, il sistema di coge-
stione, 0 Mitbestimmung in
tedesco, emerge ufficialmen-
te nel secondo dopoguerra,
con 'obiettivo di introdurre

~dopo l'esperienza nazista il .

contrappeso politico dei sin-
dacatinella gestione delle im-

cristiano della Sassonia Kurt
Biedenkopf. |

Larelazione, presentataal
cancelliere Angela Merkel,
¢ favorevole al mantenimen-
to della cogestione, soprat-
tutto riatferma la necessita
di avere nelle grandi impre-
se tedesche un consiglio di
sorveglianza nel quale azio-
nisti e dipendenti hanno un
pesoparitario.

Come prevedibile, il rappor-
to ha provocato reazioni con-
trastanti: sindacalisti e politi-
c1 ’hanno accolto con soddi-
sfazione, mentre molti im-
prenditori ’hanno criticata,
convinti che il principio della
cogestione sia fonte di buro-
craziae lentezza decisionale.

In agosto, Merkel aveva op-
tato per una posizione media-

- na, spiegando che la Mitbe-
stimmung va salvaguardata

ma resa piut tlessibile. Sullaba-
se del Rapporto Biedenkopfil
Governo Cdu-Spd potrebbe
nel prossimi mesi presentare
un testo di riforma. |
Nel frattempo, I'Esecutivo
starebbe gia lavorando a un
progetto di legge che limite-
rebbe 1l passaggio quasi auto-
matico dalla presidenza del

consiglio digestione alla pre-
sidenza del consiglio di sor-

veglianza.

- Gli scandali Siemens e
Volkswagen hanno messo 'ac-
cento sul potenziale conflitto
d’interesse di due presidenti

avendo lasciato le redini
dell’azienda. |
In una recenlte intervista,

Theodor Baums, il maggior

~esperto tedesco di corporate
‘governance, ha spiegato che

cambiamenti legislativi com-
plicherebbero inutilmente il
quadrolegale e hadifeso’abi-
tudine perun manager di pas-
sare da un consiglio all’altro
(si veda Il Sole-24 Ore del 21
dicembre). '
Dal canto suc, parlando a
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IL RAPPORTO |

Uno studio del Governo -
difende la cogestione, -
criticata dagli imprenditori
perché consideratafonte
di lentezza decisionale
UNNODO CRITICO
Silavora ad una legge

che consenta di limitare

1 passaggi di manager
tra consiglio di sorveglianza
e ruoli operatm diretti
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Die Welt martedi, Roland Ber-
ger, fondatore dell’omonimo
egruppo diconsulenza d'impre-
sa, ha sostenuto che il ruolo
del consiglio di sorveglianza
va rafforzato. Altri credono
che i 20 membri di questo or-
£anismo siano troppi: notano

www.ecostampa.it
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del consiglio di sorveglianza,
- Heinrich von Pierer e Ferdi-
nand Piéch. Il primo ¢ chiama-
to a indagare su casi di corru-

prese, In un primo tempo
quelle siderurgiche.

Proprio la cogestione é sta-
to argomento di un rapporto
pubblicato poco prima della
pausa natalizia da una com-
missione indipendente pre-
sieduta dall’ex premier demo-
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