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I manager europei, consultati da valutano gli effetti della tempesta

Per le aziende 2-3 anni di riassetti

MILANO

mse Glieffetti della crisi subpri-
me sull'industria saranno meno
pesanti di quelli sull'intera eco-
nomia. Ma i costi li pagheranno
tutti,anche queisettorinon coin-
voltidirettamentein questatem-
pesta finanziaria. Le peggiorate
condizionidel creditoeilrallen-
tamento della crescitaeconomi-
ca sono soltanto alcune delle
conseguenze immediate indivi-
duate dal panel di 2mila mana-
ger e consiglieri di amministra-
zione di industrie dell’Europa
Occidentale e Orientale, consul-
tate da nello stu-
diosuglieffetti dellacrisi deisub-
primee gli strumenti diristruttu-
razione delle aziende.

Dai risultati-emerge che sol-
tanto il 17% delle imprese
dell’Europa Occidentale e il
12% dell’Europa orientale cre-
dono che la crisi in atto avra un
forteimpatto sullaloro organiz-

zazione. Le aziende, dunque,
sembrano sottovalutare gli ef-
fetti diretti delle turbolenze fi-
nanziarie perché pensano che
le loro aziende siano molto pilt
al riparo del resto dell’econo-
mia, specialmente se operano
nei settori della difesa, del lus-
so e dell’alta tecnologia.

«C’¢ un mondo della finanza
in piena crisi e poi ¢’é il mondo
dell’economiareale, quelladelle
imprese, che continua a produr-
re e a vendere prodotti e servi-
zi», spiega Roberto Crapelli, ma-
naging director di
@ Tuttavia nessuno ¢ immune
dalla crisi perchié la recessione
fapauraeilcosto elevato del cre-
ditoriguardatutti. In questa pro-
spettiva, la risposta data dalle
aziende & variegata a seconda
della collocazione della impre-
sa, ma con obiettivo-comune ov-
vero laricerca di nuovi sbocchi.
In particolare, per il 40% delle
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imprese occidentali la crescita
dei mercati esteri si colloca al
primo posto nell’agenda deima-
nager, mentre il 34% di quelle
dell’Europa orientale I'obiettivo
¢ ancoradi crescere sul mercato
interno. E.chiaro che il costo del
credito elevato rischia di com-
promettere la competitivita del-
leimprese europee. «Questacri-
si non si risolvera nel giro di un
annoe nessuno siattende unmi-
glioramento nel corso del 2009 ~
continua Crapelli -, Il punto do-
lente & che se ottenere credito sa-
rasempre pindifficile, ilciclode-
gli investimenti rischia di bloc-
carsi». Laricerca di RIS
specificaa questo riguardo
che «le conseguenze indirette
della crisi dei mutui subprime
renderanno pitr arduo per le
aziende conseguire iloro obietti-
vistrategiciperle difficoltadire-
perire risorse finanziarie, met-
tendo arepentaglio lacrescita».

Una'delle soluzione propo-
ste dal panel per affrontare la
crisi & la necessita di affrontare
un processo di ristrutturazione
nei prossimiz-3 anni, resaneces-
saria dal fattori esterni come la
pressione competitiva, ilrallen-
tamento dell’economia e la glo-
balizzazione dei mercati dirife-
rimento. «Siapre la prospettiva
diun nuovo ciclo di ristruttura-
zioni - ha aggiunto Crapelli ~
che deve essere approntato al
pit presto agendo sul perime-
tro delle aziende e sui costi, at-
traverso la leva occupazionale
e Jariduzione dei costi. Rispet-
to ai processi simili attuatinegli
anni scorsi, questo nuovo ciclo
diristrutturazioni & fortemente
orientato alla creazione divalo-
re industriale, necessario in
molti casi per la sopravvivenza
dell’aziendastessa».
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